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jáííïçÅÜI=ONK=lâíçÄÉê=OMNRiçâ~äÉëpbfqb=NM

pçà~J^åÄ~ì=~ìÅÜ=áã=eÉáÇÉâêÉáë

c~ÅÜäÉìíÉ
ÄäáÅâÉå=éçëáíáî
~ìÑë=å®ÅÜëíÉ=g~Üê

i^kahobfp= EÜÑFK= báåÉë= áëí
ÑΩê= ^Öê~êÉñéÉêíÉå= âä~êW= pçà~J
^åÄ~ì=â~åå=ÇáÉ=^êíÉåîáÉäÑ~äíI
ÇáÉ= cêìÅÜíÑçäÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã
^ÅâÉê= îÉêÄÉëëÉêåK= ^ÄÉê= Ü~í
pçà~= ~ìÅÜ= áã=eÉáÇÉâêÉáë= ÉáåÉ
wìâìåÑí\= h∏ååÉå= ÜÉáãáëÅÜÉ
i~åÇïáêíÉ= ãáí= ÇáÉëÉã= åçÅÜ
káëÅÜÉåéêçÇìâí= bêÑçäÖ= Ü~ÄÉå
ìåÇ= ëáÅÜ= ÉáåÉ= åÉì= báåå~ÜãÉJ
èìÉääÉ=ÉêëÅÜäáÉ≈Éå\=aáÉëÉ=ìåÇ
ïÉáíÉêÉ= cê~ÖÉå= âä®êÉå= ëÉÅÜë
i~åÇïáêíÉ= ~ìë= ÇÉã= _ÉêÉáÅÜ
ÇÉê= i~åÇÄÉê~íìåÖ= _~Ç= c~äJ
äáåÖÄçëíÉä= áå= ÉáåÉã= cÉäÇîÉêJ
ëìÅÜI= ÇÉê= îçã= ëç= ÖÉå~ååíÉå
pçà~JkÉíòïÉêâ=ìåÇ=ÇÉê=i~åÇJ
ïáêíëÅÜ~Ñíëâ~ããÉê= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå= ÄÉÖäÉáíÉí= ïáêÇK= wáÉä
ÇÉë=qÉëí~åÄ~ìë= áëí= ÉëI=ÜÉê~ìëJ
òìÑáåÇÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= pçà~ÄçÜåÉ
~ìÅÜ= áã= eÉáÇÉâêÉáë= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ=~åÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~ååK

^ìÑ= ÉáåÉê= ^ÅâÉêÑä®ÅÜÉ= îçå
i~åÇïáêí= eÉêÄÉêí= jÉáåë= áå
eçÇÉåÜ~ÖÉå= íê~ÑÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ
ÄÉíÉáäáÖíÉå= i~åÇïáêíÉ= ãáí= ÇÉê
i~åÇÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå= c~ÅÜÄÉê~íÉêå= îçå= ÇÉê
p~~íòìÅÜí= Äáë= òìã=pçà~JkÉíòJ
ïÉêâI= ìã= ~ìÑ= ÇÉã= mêçÄÉJ
ëÅÜä~Ö= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìëòìí~ìJ
ëÅÜÉåK

j~åÑêÉÇ=a~ååÉåÑÉäÇI=iÉáíÉê
ÇÉê= ÜáÉëáÖÉå= i~åÇÄÉê~íìåÖI
~äë=báåä~ÇÉåÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=pçà~J
kÉíòïÉêâJc~ÅÜÄÉê~íÉê=`ÜêáëíáJ
~å= hêÉáâÉåÄçÜã= îçå= ÇÉê
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíëâ~ããÉê= áå
e~ååçîÉê= ëí~åÇÉå= oÉÇÉ= ìåÇ
^åíïçêíK

łpçà~=â~åå=ÇÉå=i~åÇïáêíÉå
ÉáåÉ=åÉìÉ=báåå~ÜãÉèìÉääÉ=ÉêJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåI=ëçääíÉ=ÇÉê=^åÄ~ì=áå
ÇÉê= ÜáÉëáÖÉå= oÉÖáçå= ~ìÅÜ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáå9I= Éêâä®êíÉ= a~åJ
åÉåÑÉäÇK=^ì≈ÉêÇÉã=â∏ååÉ=ÇÉê
^åÄ~ì= ~ííê~âíáî= ëÉáåI= ïÉáä= Éê
å~ÅÜ=ÇÉê= äÉíòíÉå=d^mJoÉÑçêã
Ed^m= Z= dÉãÉáåë~ãÉ= ^Öê~êJ

mçäáíáâ= ÇÉê= brF= ÄÉáã= ëçÖÉJ
å~ååíÉå=dêÉÉåáåÖ=~åÖÉêÉÅÜåÉí
ïÉêÇÉå=â~ååK

i~åÇïáêíÉ= áã=_Éê~íìåÖëÖÉJ
ÄáÉíI= £âçJ= ëçïáÉ= âçåîÉåíáçJ
åÉääÉ=i~åÇïáêíÉI= åÉÜãÉå=ÇÉëJ
Ü~äÄ= ~å= ÉáåÉã= cÉäÇîÉêëìÅÜ
ÇÉë=pçà~JkÉíòïÉêâÉë=íÉáäK

pÉáí= pÉéíÉãÄÉê= OMNP= ä®ìÑí
Éáå= ÄìåÇÉëïÉáíÉë= ãçÇÉääÜ~ÑJ
íÉë= aÉãçåëíê~íáçåëåÉíòïÉêâ
òìê= ^ìëïÉáíìåÖ= ìåÇ= sÉêÄÉëJ
ëÉêìåÖ= ÇÉë= ^åÄ~ìë= ìåÇ= ÇÉê
sÉêïÉêíìåÖ= îçå= pçà~ÄçÜåÉåK

^å= ÇÉã= mêçàÉâí= ãáí= ÉáåÉê
i~ìÑòÉáí= îçå= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ëáåÇ
NP=m~êíåÉê=~ìë=ÉäÑ=_ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå= ëçïáÉ= NOM= ä~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÄÉíÉáäáÖíK

cΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíâççêÇáå~íáçå
ìåÇ=Ç~ë=a~íÉåã~å~ÖÉãÉåí=áëí
ÇáÉ= _~óÉêáëÅÜÉ= i~åÇÉë~åëí~äí
ÑΩê= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= EiÑiF= òìJ
ëí®åÇáÖK= få=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ÄÉJ
íêÉìí=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíëâ~ãJ
ãÉê= EithkF= Ç~ë= pçà~JkÉíòJ
ïÉêâK= tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå
ÑáåÇÉí= ã~å= ìåíÉê= ïïïK= ëçà~J
ÑçÉêÇÉêêáåÖK=ÇÉK

_ÉêÉáíë=îçê=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=ÄÉJ
Ö~åå= ÇáÉ= ithk= ãáí= ÇÉê
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=pçà~~åÄ~ìJ
îÉêëìÅÜÉå= ìåíÉê= ∏âçäçÖáëÅÜÉå
_ÉÇáåÖìåÖÉåK= fåòïáëÅÜÉå
â∏ååÉ= ÇÉê= pçà~J^åÄ~ì= ~ìÅÜ
ÑΩê=ÇÉå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=i~åÇJ
Ä~ì=ÇìêÅÜ~ìë= áåíÉêÉëë~åí=ëÉáåI
òìã~äI=ïÉåå=Éë=ÖÉäáåÖíI=êÉÖáçJ
å~äÉ= sÉêã~êâíìåÖëëíêìâíìêÉå
~ìÑòìÄ~ìÉåI= ë~Öí= `Üêáëíá~å
hêÉáâÉåÄçÜãK

c~âí= áëíW= aÉê= _ÉÇ~êÑ= ~å
ÇÉìíëÅÜÉå= pçà~ÄçÜåÉå= ëíÉáÖíI

ìåÇ=ÇáÉ=ÉêòáÉäÄ~êÉå=mêÉáëÉ=ã~J
ÅÜÉå=ÇÉå=^åÄ~ì=ÑΩê=i~åÇïáêJ
íÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= òìåÉÜãÉåÇ
~ííê~âíáîÉêK= _ÉëçåÇÉêë= ÑΩê= êÉJ
Öáçå~ä=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜ=ÉêòÉìÖJ
íÉ=pçà~ÄçÜåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=j~êâíJ
ÅÜ~åÅÉå=Ó=ëçïçÜä=áã=iÉÄÉåëJ
ãáííÉäJ= ~äë= ~ìÅÜ= áã=cìííÉêãáíJ
íÉäÄÉêÉáÅÜ=Ó=îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇK

jáííäÉêïÉáäÉ= åáããí= ~ìÅÜ
ÇáÉ= ^åÄ~ìÑä®ÅÜÉ= áã= âçåîÉåJ
íáçåÉääÉå= i~åÇÄ~ì= òìK= kÉÄÉå
ÉáåÉê= êÉÖáçå~äÉåI= ÖÉåíÉÅÜåáâJ
ÑêÉáÉå= báïÉá≈ÑΩííÉêìåÖ= áëí= ÇáÉ
^åêÉÅÜÉåÄ~êâÉáí= ÇÉê= h∏êåÉêJ

äÉÖìãáåçëÉ= ÄÉáã= dêÉÉåáåÖ
Éáå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wìJ
å~ÜãÉK

aáÉ= ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáíÉ= ^åJ
Ä~ìÑä®ÅÜÉ=ä~Ö=OMNQ=ÄÉá=NM=MMM
eÉâí~êK= OMNO= ï~êÉå= Éë= R=MMM
ÖÉïÉëÉåK=OMNR=âçããÉå=~ääÉáå
áå= pΩÇÇÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉêÉáíë
NN=MMM= eÉâí~ê= òìë~ããÉåK= äå
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ëáåÇ= Éë= áå= ÇáÉJ
ëÉã= g~Üê= PUM= eÉâí~êK= tÉäíJ
ïÉáí=ïÉêÇÉå=Éíï~=NNU=jáääáçJ
åÉå= eÉâí~ê= pçà~= ~åÖÉÄ~ìíI= áå
ÇÉê=br=ëáåÇ=Éë=Éíï~=SMM=MMMK

`Üêáëíá~å= hêÉáâÉåÄçÜã
Ñ~ëëí= òìë~ããÉåW= łkÉÄÉå=ÇÉã
^åÄ~ì= ÇÉê= _çÜåÉå= áëí= ~ìÅÜ
ÇÉêÉå=sÉêïÉêíìåÖ= ìåÇ=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖ= fåÜ~äí= ÇÉë= pçà~JkÉíòJ
ïÉêâëK

cΩê= ÇáÉ= sÉêÑΩííÉêìåÖ= ~å
jçåçÖ~ëíêáÉêI= ~äëç= pÅÜïÉáåÉ
ìåÇ= dÉÑäΩÖÉäI= ãΩëëÉå= ÇáÉ
_çÜåÉå= ~ìÑÄÉêÉáíÉí= ïÉêÇÉåI
Ç~= ÇáÉ= ÉåíÜ~äíÉåÉå= qêóéëáåáåJ
ÜáÄáíçêÉå= ÇáÉ= báïÉá≈îÉêÇ~ìJ
ìåÖ=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK

aÉê= e~åÇÉä= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêJ
ïÉêíìåÖ= îçå= ÇÉìíëÅÜÉåI

dsOJÑêÉáÉå= pçà~ÄçÜåÉå= ÄÉJ
ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áã= ^ìÑÄ~ìK= aáÉ
k~ÅÜÑê~ÖÉ= åáããí= àÉÇçÅÜ= òìK
pçãáí= áëí= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI
Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= pçà~Ñä®ÅÜÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå
g~ÜêÉå=îÉêÖê∏≈Éêå=ïáêÇK

dêΩåÇÉ= Ç~ÑΩê= ëÉáÉå= ÇáÉ
k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÜÉáãáëÅÜÉå
cìííÉêãáííÉäåI= ÇáÉ= bêÑΩääìåÖ
ÇÉê=dêÉÉåáåÖ~ìÑä~ÖÉåI= ÇáÉ=báJ
ïÉá≈éÑä~åòÉåëíê~íÉÖáÉå= ÇÉë
_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇáÉ=báïÉá≈áåáíá~íáJ
îÉå= ÇÉê= i®åÇÉê= ëçïáÉ= ÇáÉ
^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉåI
ëç=j~åÑêÉÇ=a~ååÉåÑÉäÇK

cΩê= eçÇÉåÜ~ÖÉå= ìåÇ= ÇÉå
äÉáÅÜíÉêÉå=p~åÇÄçÇÉå=~ìÑ=ÇÉã
pÅÜä~Ö=îçå=eÉêÄÉêí=jÉáåë=Ü~í
ëáÅÜ= àÉÇÉåÑ~ääë= ÜÉê~ìëâêáëí~ääáJ
ëáÉêíI=Ç~ëë=ïçÜä=ÉáåÉ=pçêíÉ=îçå
ëç= ÖÉå~ååíÉå= qóé= łaêÉáÑ~ÅÜ
krii9= ÄÉëíÉåë= ÖÉÉáÖåÉí= áëíK
^ìëë~~íJ=ìåÇ=oÉáÑÉòÉáí=é~ëëÉå
Öìí= áå= ÇáÉ= oÉÖáçåI= ëáåÇ= ëáÅÜ
ÇÉê=i~åÇïáêí=ìåÇ=ÇáÉ=c~ÅÜÄÉJ
ê~íÉê=ÉáåáÖK

_Éá= ÉáåÉã=bêåíÉÉêíê~Ö= òïáJ
ëÅÜÉå= OR= ìåÇ= PM=açééÉäòÉåíJ
åÉê= ïáêÇ= ÇÉê= ^åÄ~ì= ÑΩê= ÇáÉ
i~åÇïáêíÉ= ~ìÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ
áåíÉêÉëë~åíK= qêçíò= ÇÉê= ÑΩê= ÇÉå
pçà~J^åÄ~ì= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê
ìåÖΩåëíáÖÉå= táííÉêìåÖI= ïÉêJ
ÇÉå=ïçÜä=ãáåÇÉëíÉåë=OR=açéJ
éÉäòÉåíåÉê=bêíê~Ö=ÉêêÉáÅÜíI=ï~ê
ã~å=ëáÅÜ=ÉáåáÖK

aÉê= sÉêëìÅÜ= ëçää= ÇÉëÜ~äÄ
áã= âçããÉåÇÉå= g~Üê= ÑçêíÖÉJ
ëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ìã= Ç~åå= ÉáåÉ
ÉåÇÖΩäíáÖÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê
ÇÉå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= ÖÉåÑêÉáÉå
pçà~J^åÄ~ì=òì=íêÉÑÑÉåK

^å= ÇÉå= ÇêÉá= ãçÇÉääÜ~ÑíÉå
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= ãΩëëÉ
ïÉáíÉê= ÖÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåI
ãÉáåí=`Üêáëíá~å=hêÉáâÉåÄçÜãK
aáÉ= sÉêïÉêíìåÖ= îçå= ÖÉåÑêÉáJ
Éã= pçà~= â~åå= ~äë= ∏âçäçÖáJ
ëÅÜÉë= ëçïáÉ=~äë=âçåîÉåíáçåÉäJ
äÉë= ÖÉåÑêÉáÉë= cìííÉê= ìåÇ= ~äë
iÉÄÉåëãáííÉä=ÉêÑçäÖÉåK

aÉê= iÉáíÉê= ÇÉê= i~åÇÄÉê~J
íìåÖI= c~ÅÜÄÉê~íÉê= j~åÑêÉÇ
a~ååÉåÑÉäÇI= àÉÇÉåÑ~ääë= ÄäáÅâí
ÑΩê=ÇáÉ=pçà~J^åÄ~ì=éçëáíáî=~ìÑ
Ç~ë=âçããÉåÇÉ=g~ÜêK

j^kcoba= a^kkbkcbiaI= `Üêáëíá~å= hêÉáâÉåÄçÜã= ìåÇ= i~åÇïáêí= eÉêÄÉêí= ãÉáåë
í~ìëÅÜíÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêëìÅÜëä~åÇïáêíÉå=ìåÇ=c~ÅÜäÉìíÉå=áå=eçÇÉåÜ~ÖÉåÉê
pçà~JcÉäÇ=~ìëK =cçíçW=tÉÜäÉê

_^a=c^iifkd_Opqbi
łpí~íìë= nìç= Ó= mÜçíçîçäJ
í~áâ9I= ä~ìíÉí= ÇÉê= qáíÉä= ÉáJ
åÉë= pÉãáå~êë= ~ã= açåJ
åÉêëí~ÖI= NVK= kçîÉãÄÉêI
îçå= NM= Äáë= NRKPM=rÜêI= áå
_~Ç= c~ääáåÖÄçëíÉäK= aáÉ
ÉêëíÉå= mÜçíçîçäí~áâJ^åä~J
ÖÉå= ëáåÇ= ëÉáí= ãÉÜê= ~äë
òÉÜå=g~ÜêÉå=áå=_ÉíêáÉÄK=få
ÇáÉëÉã= pÉãáå~ê= ïÉêÇÉå
j®åÖÉä= ìåÇ= t~êíìåÖëÇÉJ
ÑáòáíÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå= ^ÄÜáäÑÉ
~ìÑÖÉòÉáÖíK= ^ì≈ÉêÇÉã
ïáêÇ= Ç~ë= wìë~ããÉåëéáÉä
ÇÉê= píêçãéêçÇìâíáçå= ìåÇ
ÇÉã= kÉíòã~å~ÖÉãÉåí
Ç~êÖÉëíÉääíK= qÜÉãÉåáåÜ~äJ
íÉW= _ÉëÉáíáÖìåÖ= îçå= mä~J
åìåÖëJ= ìåÇ= _~ìÑÉÜäÉêåI
ã∏ÖäáÅÜÉ=ìåÇ=å∏íáÖÉ=t~êJ
íìåÖë~êÄÉáíÉåI= bêíê~ÖJ
ëÅÜÉÅâ= Ó= ïáÉ= ÉêÑ~ëëÉ= áÅÜ
a~íÉå=ìåÇ=â~åå=ÇáÉëÉ=îÉêJ
ÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=~ìëïÉêíÉå\

bêä®ìíÉêí=ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ
cê~ÖÉI=çÄ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=fåJ
îÉëíáíáçåÉå= áå= mÜçíçîçäJ
í~áâ= äçÜåÉå= ìåÇ=ï~ë=ã~å
ÄÉá= ÉáåÉã= oÉÖÉäìåÖëÉáåJ
ÖêáÑÑ=~ìÑ=ëÉáåÉ=^åä~ÖÉ=ÄÉJ
~ÅÜíÉå= ãìëëK= ^åÖÉëéêçJ
ÅÜÉå=ïáêÇ= ~ìÅÜ= Ç~ë=hçåJ
òÉéí= îçå= fåîÉëíçêÉå~åä~J
ÖÉå= ~ìÑ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= _ÉíêáÉÄÉåK= a~êΩÄÉê
Üáå~ìë=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=^ìëJ
ÄäáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= bêåÉìÉêÄ~J
êÉJbåÉêÖáÉåJdÉëÉíò= ìåÇ
píêçãéêÉáëÉK= aáÉ= sÉê~åJ
ëí~äíìåÖ= ÑáåÇÉí= áã= pÉãáJ
å~êê~ìã= ÇÉê= ^ì≈ÉåëíÉääÉ
ÇÉê= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíëâ~ãJ
ãÉê=EithF=áå=pçäí~ìJc~äJ
äáåÖÄçëíÉäI= aΩëÜçêåÉê
píê~≈É=ORI=áå=_~Ç=c~ääáåÖJ
ÄçëíÉä= ëí~ííK= aáÉ= qÉáäå~ÜJ
ãÉ= âçëíÉí= RM= bìêçK= ^åJ
ãÉäÇìåÖÉå= Äáë= òìã= NOK
kçîÉãÄÉê= ~å= ÇáÉ= ith
_~Ç=c~ääáåÖÄçëíÉäI=qÜ~åâJ
ã~ê= `çêäÉáëI= qÉäK= MRNSOL
VMPJQNS= çÇÉê= bJj~áä
íÜ~åâã~êKÅçêäÉáë]äïâJ
åáÉÇÉêë~ÅÜëÉåKÇÉK

få=p~ÅÜÉå

mÜçíçîçäí~áâ


